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RELATORIO PILAR 3 (2023)

1. Base Regulatéria

Resolucdo BCB N° 54, DE 16 de dezembro de 2020, que dispGe sobre a divulgagdo do Relatdrio
Pilar 3.

2. Interacdo entre o Modelo de Negocios e o Perfil de Riscos da Instituicdo

Requisito (OVA “a”) A interagcdo entre o modelo de negdcios e o perfil de riscos da instituicdo, e entre esse perfil e o
nivel de apetite por risco estabelecido pelo CA. A descricdo deve englobar os principais riscos relacionados ao modelo
de negdcios.

A AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE PERNAMBUCO S.A., com nome fantasia "AGENCIA DE
EMPREENDEDORISMO DE PERNAMBUCQ”, representada pela sigla “AGE”, instituida por meio de
Decreto Estadual n® 35.156/2010 e pela Lei Estadual n® 13.701/2008, é uma sociedade anonima
de economia mista, de capital fechado, integrante da Administracdo Publica Indireta Estadual,
tem personalidade juridica de direito privado, e autonomia administrativa e financeira.

Desde 2011, ano de sua inauguracao, atua contribuindo para o desenvolvimento do Estado de
Pernambuco, através do seu papel de fomentar o empreendedorismo e geracdo de renda.
Integrante do Sistema Financeiro Nacional - SFN, a AGE é classificada como instituicao financeira
ndo bancaria, regulamentada pela Resolugdo CMN n° 2.828 de 30/3/2001 e atua com foco na
concessdo de apoio financeiro as micro, pequenas e médias empresas, microempreendedores
individuais e pessoa fisica natural e na viabilidade e estruturagdao de liberagdes de créditos,
apoiando iniciativas de inovagdo e criacdo de empresas, utilizando-se de recursos proprios ou
fundos administrados.

Conforme preceitua a Resolucdo CMN n° 4.557 de 23/2/2017, que dispOe sobre a estrutura de
gerenciamento de riscos, a estrutura de gerenciamento de capital e a politica de divulgagédo de
informacgOes, em seu Art. 29, A AGE entende que o perfil de riscos da instituicao deve ser:

I - Compativeis com o modelo de negédcio, com a natureza das operagdes e com a complexidade
dos produtos, dos servigos, das atividades e dos processos da instituicao;

II - Proporcionais a dimensao e a relevancia da exposicao aos riscos, segundo critérios definidos
pela instituicao;

III - adequadas ao perfil de riscos e a importancia sistémica da instituicdo; e

IV - Capazes de avaliar os riscos decorrentes das condigdes macroecondmicas e dos mercados
em que a instituicdo atua, neste sentido, a Agéncia conceitua como importante o gerenciamento
permanente dos riscos de gerenciamento de capital, liquidez, crédito e concentracdo, de mercado,
operacional, e ainda, o risco socioambiental e climatico.

Ainda sobre a disposicdo regulatéria, também estabelecida pela Resolugdo CMN n° 4.557 de
23/2/2017, em seu ARt. 5°, que exige da instituicdo que “os niveis de apetite por riscos devem
ser documentados na Declaracdo de Apetite por Riscos (RAS)” - Risk Appetite Statement -, a AGE
constituiu e formalizou seus limites de tolerdncia aos riscos incorridos pela Agéncia na realizagao
dos seus objetivos de negécio.
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3. Governanca do Gerenciamento de Riscos

Requisito (OVA "b”): Governanca do gerenciamento de riscos: responsabilidades atribuidas ao pessoal da instituicdo
em seus diversos niveis (formas de controle, delegacdo de autoridade, divisdo de responsabilidades por tipo de risco
e por unidade de negdcio, entre outros), e o relacionamento entre as instadncias de governanca (CA, diretoria, comités
de assessoramento do CA, unidades responsaveis pela funcdo de conformidade e pelo gerenciamento de riscos,
auditoria interna, entre outros).

Como integrante do SFN, a AGE é enquadrada no segmento S4, de acordo com a Resolugdo CMN
Governanga do gerenciamento de riscos: responsabilidades atribuidas ao pessoal da instituigao
em seus diversos niveis (formas de controle, delegacdo de autoridade, divisdo de
responsabilidades por tipo de risco e por unidade de negdcio, entre outros), e o relacionamento
entre as instadncias de governanga (CA, diretoria, comités de assessoramento do CA, unidades
responsaveis pela funcdo de conformidade e pelo gerenciamento de riscos, auditoria interna,
entre outros).

Como integrante do SFN, a AGE é enquadrada no segmento S4, de acordo com a Resolugdo CMN
n° 4.553 de 30/1/2017, possui Manual de Gestao Integrada de Riscos que dispde sobre a politica
de gerenciamento dos riscos e do capital da instituicdo, compreendendo: Responsabilidades,
Declaracdo de Apetite por Riscos, Especificagdao dos Riscos, Controle de Gestdao de Riscos, Gestdo
do Risco de Mercado, Liquidez e Capital, Crédito, Operacional e Socio Ambiental e, por fim,
Comunicacgao e Informacoes de Mensuragoes, conforme estabelece a Resolugao CMN n° 4.557 de
23/2/2017.

A AGE possui uma estrutura de gerenciamento de riscos e capital, atendendo as regulamentagoes
de Basileia e Governanga Corporativa, em linha com as melhores praticas de mercado e objetivos
estratégicos da Instituicdo. Essa estrutura é compativel com a natureza de suas operagoes, a
complexidade dos produtos oferecidos e a dimensdo de sua exposicao aos riscos.

O processo de gerenciamento de riscos possui politicas e procedimentos que estabelecem as
principais diretrizes a serem observadas por toda organizacdo, disponiveis para consulta interna
por meio de diretério compartilhado, sendo revistos e atualizados de acordo com o calendario
interno ou quando houver mudancas significativas nos objetivos e estratégias do negdcio ou
mudancgas significativas no enfoque e na metodologia de gestao do risco.

A estrutura tem abrangéncia em todos os niveis hierarquicos, aos quais sdo atribuidas as
responsabilidades e papéis, sendo composto por Conselho de Administragdo - CONAD, Auditoria
Interna - AUDIN, Conselho Fiscal - CONFI, Diretoria Colegiada - DICOL, Diretoria da Presidéncia
- PRESI, Diretoria de Planejamento e Gestdao — DIRAD, Diretoria de Operagdes e Negocios — DIROP
e Diretoria Financeira — DIRFI, Geréncia de Compliance e Controles Internos - GECOI, area de
Analise de Crédito e Cobranga, area Financeira, demais funcionarios e colaboradores e geréncias
das demais areas da Agéncia.

Sdo responsabilidades atribuidas conforme a Resolugdo CMN n° 4.557 de 23/2/2017: \uOO3E
Conselho de Administracdo (CONAD) - 6rgdo responsavel por estabelecer as diretrizes, politicas
e alcadas para a gestdo de riscos e de capital; \uOO3E Diretoria Financeira - DIRFI - responsavel
pelo gerenciamento de riscos estrutura operacional de gestdo e pelo acompanhamento do seu
desempenho.

Conforme prevé a resolugdo em referéncia, a AGE apesar de dispensada, mantém uma estrutura
correspondente (“CCIR - Comité de Controles Internos de Riscos”) que aborda e trata os assuntos
relacionados aos indicadores e eventos de risco, dentro de uma visao integrada de gestao. Em
resumo, a gestdo de riscos da AGE esta disposta na forma de um sistema integrado, no qual o
Diretor responsavel pela gestdao de riscos, as diversas unidades da estrutura organizacional e a
unidade de compliance e controles internos participam do processo de identificagdo, mensuracao,
avaliagdo, monitoramento, reporte, controle e mitigagdao dos riscos inerentes as atividades.
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No cumprimento de seus objetivos estratégicos, a Agéncia se propde a assumir diferentes tipos
de riscos relacionados as suas atividades. Para isto, sdo estabelecidos niveis aceitaveis de riscos
que deseja incorrer e definidos procedimentos e controles para que o devido acompanhamento
seja realizado de forma efetiva.

Assim, com vistas a otimizar o processo de gestdo, a Agéncia adota o modelo de trés linhas, com
a seguinte caracterizacdo: \UOO3E 1@ LINHA: controles e gestdo operacional aplicados pelas areas
gue assumem riscos; \UOO3E 22 LINHA: area especifica para desempenho das atividades de
controles internos, gerenciamento de riscos operacionais e conformidade; \uOO3E 32 LINHA:
avaliacdo independente da auditoria interna.

A DICOL e o CCIR acompanham permanentemente as atividades e os indicadores de
gerenciamento de riscos, de forma a garantir a eficiéncia e eficacia do modelo de controle.

Mensalmente, os gestores de riscos de cada areas comunicam eventos incorridos, que devem ser
discutidos, avaliados e catalogados na base do sistema de gerenciamento.

Por fim, a Auditoria Interna - AUDIN é responsavel pelo exame e avaliacdo da adequagdo dos
controles internos nas unidades organizacionais, considerando os riscos existentes, além do
acompanhamento da implementagao das recomendacgdes provenientes dos 6rgaos de controle e
regulatorio, das investigagOes e avaliagGes realizadas para elaboracdo de pareceres, sempre que
necessario.

4. Canais de Disseminacgao da Cultura de Riscos na Instituicao.

Requisito (OVA_"c"): "Canais de disseminacdo da cultura de riscos na instituicdo (cédigo de conduta, manuais,
processos de comunicacdo de riscos, entre outros).

A AGE entende que para o efetivo resultado do gerenciamento de riscos é fundamental o
alinhamento das agdes implementadas com a disseminacgdo da cultura risco em todos os niveis
da instituicdo, neste sentido, dispéem de Politicas, Resolucbes Internas e Manuais, além do Codigo
de Etica e Integridade, que sdo direcionados para todos os funcionarios e colaboradores da
Agéncia, por meio de pagina interna de publicacdes (Intranet AGE).

Conta ainda a aplicagdo e participagao de treinamentos e capacitagdes regulares dos profissionais,
além dos canais internos de comunicacdo que tem amplo alcance, cobrindo todo o seu corpo
funcional (\uOO3E AGE Informa; \uOO3E AGE Informa - Especial Compliance, \uOO3E Grupo de
Comunicacdo AGE - Funcionarios) e, ainda, utiliza as ferramentas internas (\uOO3E E-mail -
Expresso) para realizar e disseminagao de informacdes buscando ampliar e fortalecer a cultura
de riscos e de controle no @mbito da Agéncia.

5. Escopo e Principais Caracteristicas do Processo de Mensuracao de Riscos

Requisito (OVA_"d"): "Escopo e principais caracteristicas do processo de mensuracdo de riscos. Risco de Crédito O
risco de crédito como definido na Resolucdo CMN 4.557/2017, art. 219, decorre da possibilidade de ocorréncia de
perdas associadas ao ndo cumprimento pela contraparte de suas obrigacbes nos termos pactuados; desvalorizacao,
redugdo de remuneragdes e ganhos esperados em instrumento financeiro decorrentes da deterioracdo da qualidade
crediticia da contraparte, do interveniente ou do instrumento mitigador; reestruturacdo de instrumentos financeiros;
ou custos de recuperagado de exposicées caracterizadas como ativos problematicos.

A AGE gerencia, no ambito da instituicdo, os seguintes riscos: Risco de Crédito; Risco de Liquidez;
Risco social, ambiental e climatico; Risco Operacional e Risco de Mercado. Anualmente a Agéncia
emite posicao dos indicadores aceitaveis para esses riscos, através da Declaracdo de Apetite a
Risco (RAS). Nesse sentido, no ano de 2023, a AGE possuia os seguintes indicadores para
mensurar os riscos da instituicdo:

Risco de Crédito apurado através do acompanhamento do indice de inadimpléncia e a
concentragdo de clientes nas carteiras de Microcrédito e Operagoes Especiais da Agéncia.
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Risco de Liquidez: a AGE estabeleceu um valor minimo que deve ser mantido disponivel para
honrar futuros pagamentos.

Risco social, ambiental e climatico: sdo estabelecidas algadas para avaliagdo do citado risco, nas
operacoes de crédito, sé sendo possivel a conclusdao da operagdo se o cliente for enquadrado em
um determinado rating.

Risco Operacional: A Agéncia aceita até determinado indicador para processos com falhas médias
e graves.

Risco de Mercado: a AGE definiu como indicador para esse risco o VaR paramétrico (10 dias) até
RS 100 mil, sendo esses monitorado mensalmente

6. Processo de reporte de riscos

Requisito "OVA_e": "Processo de reporte de riscos ao CA e a Diretoria.

Anualmente os resultados do Gerenciamento de Risco sdo reportados ao CA e a Diretoria
através do Relatério de Controles Interno e Risco.

O Manual de Gestao Integrada de Risco estabelece ainda que desconformidades que
representem riscos relevantes e imediatos a Agéncia, deverdo ser comunicadas
imediatamente ao Conselho de Administracdo."

7. Informacgoes qualitativas sobre o programa de testes de estresse

Requisito "OVA_f": "Informacdes qualitativas sobre o programa de testes de estresse (portfélios considerados,
cendrios adotados, metodologias utilizadas e uso dos resultados no gerenciamento de riscos).

Tendo como base regulatéria especificada no Art. 11 da Resolugdo n°® 4.557/2017 Bacen, para
efeito dos testes de stress, considera-se:

Programa de testes de estresse: conjunto coordenado de processos e rotinas, dotado de
metodologias, documentagdo e governanga proprias, com o objetivo principal de identificar
potenciais vulnerabilidades da instituicao;

Teste de estresse: exercicio, com finalidade definida, de avaliagdo prospectiva dos potenciais
impactos de eventos e circunstancias adversos na instituicdo ou em um portfélio especifico;

Andlise de sensibilidade: metodologia de teste de estresse que permite avaliar o impacto
decorrente de variagdes em um parametro relevante especifico no capital da instituicdo, em sua
liguidez ou no valor de um portfdlio;

Analise de cenarios: metodologia de teste de estresse que permite avaliar, ao longo de um periodo
determinado, o impacto decorrente de variagdes simultaneas e coerentes em um conjunto de
parametros relevantes no capital da instituicdo, em sua liquidez ou no valor de um portfdlio;

Teste de estresse reverso: metodologia de teste de estresse que permite a identificagdo dos
eventos e circunstancias adversos associados a niveis predefinidos de resultado, capital ou
liguidez, incluindo os que configurem a inviabilidade da instituicdo;

Efeitos de segunda ordem: consequéncias adversas decorrentes de respostas da instituicdo e do
mercado ao cenario originalmente definido.
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O teste de stress exerce papel essencial para reforgar a governanga corporativa, a resisténcia da
instituicdo, do sistema financeiro e evidencia, como beneficio, a identificacdo dos pontos
vulneraveis. Analisa potenciais efeitos e fatores que sejam adversos ao cenario atual, adotando
a analise de sensibilidade para mensurar alteracées nos riscos de crédito e de liquidez. Quanto
as metodologias de testes de stress, as mais utilizadas sdo:

a) Anadlise de Sensibilidade - Metodologia de teste de estresse que permite avaliar o impacto
decorrente de variagbes em um parametro relevante especifico no capital da Instituicdo, em sua
liquidez ou no valor de um portfdlio.

b) Anadlise de Cenarios - Metodologia de teste de estresse que permite avaliar, ao longo de um
determinado periodo, o impacto decorrente de variagdes simultaneas e coerentes em um conjunto
de parametros relevantes no capital da Instituicdo, em sua liquidez ou no valor de um portfdlio.
As Agéncias de Fomento estdo dispensadas de utilizar essa metodologia de Analise de Cenarios,
conforme Resolucdo Bacen n.° 4.557/2017, Art. 60, Alinea 1V.

c) Teste de Estresse Reverso - Metodologia de teste de estresse que permite a identificacao dos
eventos e circunstancias adversos associados a niveis predefinidos de resultado, capital ou
liguidez, incluindo os que configurem a inviabilidade da instituicdo. As Agéncias de Fomento estdo
dispensadas de utilizar essa metodologia de Teste de Estresse Reverso, conforme Resolugao
Bacen n.© 4,557/2017, Art. 60, Alinea IV."

8. Estratégias de mitigacao de riscos

Requisito "OVA_g": "Estratégias de mitigacdo de riscos e sua efetividade.

Conforme previsto no Manual de Gestdao Integrada de Risco cabe ao Comité dos Controles
Internos e Riscos (CCIR), a avaliacdo perioddica dos parametros e ferramentas de monitoramento
dos riscos de crédito, mercado, liquidez e capital com recomendacdo de acdes necessarias para
controle e mitigagao da exposicdao aos riscos.

A AGE estabelece ainda, a partir do citado documento, diretrizes para a mitigacdo dos riscos, de
acordo com a o tipo, a saber: Risco de Mercado - na AGE, exceto as aplicagbes financeiras, os
demais ativos sdo banking e ndo serdo negociados durante a vigéncia do contrato. Os limites de
“Var-Value at Risk” e “Stop Loss” estdo estabelecidos em resolugdo propria.

A mitigagdo e monitoramento é realizado através do CCIR que deve estabelecer a Cobertura de
Risco, sempre que necessario, sendo a area financeira responsavel por apresentar alternativas
para a mitigacdo dos riscos; Risco de Liquidez - a avaliacdo é realizada através de fluxo de caixa
considerando cenarios adversos (estresses).

Diariamente é realizado o acompanhamento dos pagamentos, com vista a manter-se a realizacdo
das despesas dentro do valor orcado para o més. E realizado ainda, com periodicidade diaria o
acompanhamento das aplicagOes financeiras com o objetivo de garantir o melhor retorno; Risco
de Capital - nesse ponto é avaliada a necessidade de capital face ao risco que a instituicdo esta
exposta.

Nesse sentido, deve ser realizado planejamento para o triénio, com revisdo anual, contendo
metas e projecdes de capital, principais fontes de capital e plano de contingéncia de capital; Risco
de Crédito - para a concessdao do crédito a Agéncia estabelece um conjunto de critérios constantes
no Manual de Gestdo de Crédito, que devem ser observadas em todas as operagoes, tais como
rating de cliente, limite de concessdo de valores por tipo de cliente, avaliagdao de garantias e
faturamento; Risco Operacional - deverao ser desenvolvidos planos de acao para a mitigagao dos
riscos identificados quando altos e médios; Risco Socioambiental - é realizada avaliagdo dos
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impactos socioambientais da atividade do cliente, através de consulta a sistema contratado pela
Agéncia”,

9. Gerenciamento de Capital

Requisito "OVA_h": "Breve descricdo do gerenciamento de capital, incluindo a avaliacdo de suficiéncia e adequacédo
do Patriménio de Referéncia (PR) para cobertura dos riscos das atividades atuais e projetadas da instituicao.

AGE adota uma estratégia para a manutencdo de capital em margem suficiente ao indice minimo
exigido pelo Banco Central do Brasil.

O capital da agéncia é gerenciado através da elaboragdo de projecdes financeiras e de mercado,
considerando os requerimentos minimos do Patrimoénio de Referéncia e do Adicional de Capital
sobre o RWA (montante dos ativos ponderados pelo risco), para cobertura de todos os riscos aos
guais esta sujeito, além das demais exigéncias legais e regulatoérias.

A agéncia mantém capital compativel ao resultado destas avaliagdes, reportado periodicamente
a Diretoria. As instituigdes financeiras devem manter patrimonio compativel com os riscos de suas
atividades, conforme definido na Resolucdo CMN n° 4,958 de 21/10/2021.

O requerimento minimo do Patrimoénio de Referéncia (PR) é obtido a partir do montante de ativos
ponderados ao risco (RWA - Risk Weighted Assets), relativo as parcelas de risco de crédito, risco
de mercado e risco operacional. O Banco Central determina que o valor do Patrimonio de
Referéncia ndo pode ser inferior ao total de ativos ponderados ao risco (RWA) multiplicados pelo
Fator (F), previsto na Resolugdo CMN n° 4,958 de 21/10/2021, seguindo a férmula: Requerimento
Minimo do PR = Fator F x RWA.

O capital minimo requerido pelo Banco Central e o adicional de capital principal, a parcela RBAN
e maximo de exposicdo por cliente sdo mensurados pela Diretoria Financeira - DIRFI -
responsavel pelo gerenciamento de riscos, e aprovados pela Diretoria Colegiada da AGE. O Indice
de Basileia é um conceito internacional definido pelo Comité de Basileia que recomenda a relagdo
minima de 8% entre o PatrimOnio de Referéncia (PR) e os riscos ponderados conforme
regulamentagao em vigor.

No Brasil, a relagdo minima exigida é dada pelo fator “F” aplicado ao montante de ativos
ponderados ao risco (RWA), conforme definido na Resolugao CMN n° 4.958 de 21/10/2021, que
inclui requerimentos especificos de capital principal e de capital Nivel I ao capital regulamentar e
prevé um calendario de convergéncia do requerimento minimo de capital e adicional de capital
aos padrdes internacionais.

O capital da AGE é composto integralmente por capital principal, de maior qualidade, que supre
o capital complementar de Nivel 1, performando com margem segura o indice de Basileia atual
da Agéncia. A analise de suficiéncia e adequacdo do Patrimoénio de Referéncia pelas instituigdes
visa assegurar que o nivel de capital mantido contemple todos os riscos materiais da Instituicao,
0S quais possam impactar sua capacidade de solvéncia.

A solvéncia da AGE permanece estavel, com capital em patamar superior ao minimo regulamentar
ao longo dos anos. A tendéncia de maior ritmo de crescimento do crédito pela AGE é projetada
no capital da empresa, que mantém indices de capitalizacdo acima dos regulatérios, para apoiar
suas operacoes e atender ao comprometimento do seu patrimdnio para fazer frente ao limite
maximo de exposicdo por cliente



