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RELATORIO PILAR 3 (2021)

1. Base Regulatéria

Resolucdo BCB N° 54, DE 16 de dezembro de 2020, que dispGe sobre a divulgagdo do Relatdrio
Pilar 3.

2. Interacdo entre o Modelo de Negocios e o Perfil de Riscos da Instituicao

Requisito (OVA “a”) A interagcdo entre o modelo de negdcios e o perfil de riscos da instituicdo, e entre esse perfil e o
nivel de apetite por risco estabelecido pelo CA. A descricdo deve englobar os principais riscos relacionados ao modelo
de negdcios.

A AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE PERNAMBUCO S.A., com nome fantasia "AGENCIA DE
EMPREENDEDORISMO DE PERNAMBUCQ”, representada pela sigla “AGE”, instituida por meio de
Decreto Estadual n® 35.156/2010 e pela Lei Estadual n® 13.701/2008, € uma sociedade anonima
de economia mista, de capital fechado, integrante da Administracdo Publica Indireta Estadual,
tem personalidade juridica de direito privado, e autonomia administrativa e financeira.

Desde 2011, ano de sua inauguracao, atua contribuindo para o desenvolvimento do Estado de
Pernambuco, através do seu papel de fomentar o empreendedorismo e geragdo de renda.
Integrante do Sistema Financeiro Nacional - SFN, a AGE é classificada como instituicao financeira
ndo bancaria, regulamentada pela Resolugdo CMN n° 2.828 de 30/3/2001 e atua com foco na
concessdo de apoio financeiro as micro, pequenas e médias empresas, microempreendedores
individuais e pessoa fisica natural e na viabilidade e estruturacdao de liberagdes de créditos,
apoiando iniciativas de inovagdo e criacdo de empresas, utilizando-se de recursos proprios ou
fundos administrados.

Conforme preceitua a Resolucdo CMN n° 4.557 de 23/2/2017, que dispOe sobre a estrutura de
gerenciamento de riscos, a estrutura de gerenciamento de capital e a politica de divulgagdo de
informacgOes, em seu Art. 29, A AGE entende que o perfil de riscos da instituicao deve ser:

I - compativeis com o modelo de negocio, com a natureza das operagdes e com a complexidade
dos produtos, dos servigos, das atividades e dos processos da instituicao;

II - proporcionais a dimensdo e a relevancia da exposicao aos riscos, segundo critérios definidos
pela instituicao;

III - adequadas ao perfil de riscos e a importancia sistémica da instituicdo; e

IV - capazes de avaliar os riscos decorrentes das condiges macroeconémicas e dos mercados
em que a instituicdo atua, neste sentido, a Agéncia conceitua como importante o gerenciamento
permanente dos riscos de gerenciamento de capital, liquidez, crédito e concentracdo, de mercado,
operacional, e ainda, o risco socioambiental e climatico.

Ainda sobre a disposicdo regulatéria, também estabelecida pela Resolugdo CMN n° 4.557 de
23/2/2017, em seu ARt. 5°, que exige da instituicdo que “os niveis de apetite por riscos devem
ser documentados na Declaracdo de Apetite por Riscos (RAS)” - Risk Appetite Statement -, a AGE
constituiu e formalizou seus limites de tolerdncia aos riscos incorridos pela Agéncia na realizagao
dos seus objetivos de negécio.

3. Governanca do Gerenciamento de Riscos

Requisito (OVA "b”): Governanga do gerenciamento de riscos: responsabilidades atribuidas ao pessoal da instituicdo
em seus diversos niveis (formas de controle, delegacdo de autoridade, divisdo de responsabilidades por tipo de risco
e por unidade de negdcio, entre outros), e o relacionamento entre as insténcias de governanga (CA, diretoria, comités
de assessoramento do CA, unidades responsaveis pela funcdo de conformidade e pelo gerenciamento de riscos,
auditoria interna, entre outros).
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Como integrante do SFN, a AGE é enquadrada no segmento S4, de acordo com a Resolugdo CMN
n° 4.553 de 30/1/2017, possui Manual de Gestao Integrada de Riscos que dispde sobre a politica
de gerenciamento dos riscos e do capital da instituicdo, compreendendo: Responsabilidades,
Declaracdo de Apetite por Riscos, Especificagdao dos Riscos, Controle de Gestdo de Riscos, Gestdo
do Risco de Mercado, Liquidez e Capital, Crédito, Operacional e Socio Ambiental e, por fim,
Comunicacgao e Informacgoes de Mensuragoes, conforme estabelece a Resolugao CMN n° 4.557 de
23/2/2017.

A AGE possui uma estrutura de gerenciamento de riscos e capital, atendendo as regulamentagoes
de Basileia e Governanga Corporativa, em linha com as melhores praticas de mercado e objetivos
estratégicos da Instituicdo. Essa estrutura é compativel com a natureza de suas operagoes, a
complexidade dos produtos oferecidos e a dimensdo de sua exposicao aos riscos.

O processo de gerenciamento de riscos possui politicas e procedimentos que estabelecem as
principais diretrizes a serem observadas por toda organizagao, disponiveis para consulta interna
por meio de diretéorio compartilhado, sendo revistos e atualizados de acordo com o calendario
interno ou quando houver mudancas significativas nos objetivos e estratégias do negdcio ou
mudancgas significativas no enfoque e na metodologia de gestao do risco.

A estrutura tem abrangéncia em todos os niveis hierarquicos, aos quais sdo atribuidas as
responsabilidades e papéis, sendo composto por Conselho de Administragdo - CONAD, Auditoria
Interna - AUDIN, Conselho Fiscal - CONFI, Diretoria Colegiada - DICOL, Diretoria da Presidéncia
- PRESI, Diretoria Administrativa — DIRAD, Diretoria de Operagdes — DIROP e Diretoria Financeira
e de Planejamento e Controle — DIRFI, Geréncia de Compliance e Controles Internos - GECOI,
area de Compliance e Controles internos, area de Analise de Crédito e Cobrancga, area Financeira,
demais funcionarios e colaboradores e geréncias das demais areas da Agéncia.

Sdo responsabilidades atribuidas conforme a Resolugdo CMN n° 4.557 de 23/2/2017:

> Conselho de Administragdo (CONAD) - érgdo responsavel por estabelecer as diretrizes, politicas
e alcadas para a gestdo de riscos e de capital;

> Diretoria Financeira e de Planejamento e Controle - DIRFI - responsavel pelo gerenciamento
de riscos estrutura operacional de gestdao e pelo acompanhamento do seu desempenho.

Conforme prevé a resolugdao em referéncia, a AGE apesar de dispensada, mantém uma estrutura
correspondente ("CCIR - Comité de Controles Internos de Riscos”) que aborda e trata os assuntos
relacionados aos indicadores e eventos de risco, dentro de uma visao integrada de gestao. Em
resumo, a gestdo de riscos da AGE esta disposta na forma de um sistema integrado, no qual o
Diretor responsavel pela gestdo de riscos, as diversas unidades da estrutura organizacional e a
unidade de compliance e controles internos participam do processo de identificacdo, mensuracao,
avaliagdo, monitoramento, reporte, controle e mitigagdao dos riscos inerentes as atividades.

No cumprimento de seus objetivos estratégicos, a Agéncia se propde a assumir diferentes tipos
de riscos relacionados as suas atividades. Para isto, sdo estabelecidos niveis aceitaveis de riscos
que deseja incorrer e definidos procedimentos e controles para que o devido acompanhamento
seja realizado de forma efetiva.

Assim, com vistas a otimizar o processo de gestao, a Agéncia adota o modelo de trés linhas defesa
e de controle, com a seguinte caracterizacdao: > 12 LINHA DE DEFESA: controles e gestao
operacional aplicados pelas areas que assumem riscos; > 22 LINHA DE DEFESA: area especifica
para desempenho das atividades de controles internos, gerenciamento de riscos operacionais e
conformidade; > 32 LINHA DE DEFESA: avaliacdo independente da auditoria interna.
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A DICOL e o CCIR acompanham permanentemente as atividades e os indicadores de
gerenciamento de riscos, de forma a garantir a eficiéncia e eficacia do modelo de controle.

Em 2021, para uma gestdao mais eficiente dos seus riscos, a Agéncia buscou implementar novos
sistemas informatizados para apuracdao e gerenciamento dos riscos incorridos pela Instituicao.
Ademais, mensalmente, os gestores de riscos de cada areas comunicam eventos incorridos, que
devem ser discutidos, avaliados e catalogados na base do sistema de gerenciamento.

Por fim, a Auditoria Interna - AUDIN é responsavel pelo exame e avaliagdo da adequagdo dos
controles internos nas unidades organizacionais, considerando os riscos existentes, além do
acompanhamento da implementagao das recomendacgdes provenientes dos 6rgaos de controle e
regulatoério, das investigagoes e avaliagGes realizadas para elaboracdo de pareceres, sempre que
necessario.

4. Canais de Disseminacgado da Cultura de Riscos na Instituicao.

Requisito (OVA_"c"): "Canais de disseminacdo da cultura de riscos na instituicdo (cédigo de conduta, manuais,
processos de comunicacado de riscos, entre outros).

A AGE entende que para o efetivo resultado do gerenciamento de riscos é fundamental o
alinhamento das a¢Ges implementadas com a disseminacdo da cultura risco em todos os niveis
da instituicdo, neste sentido, dispéem de Politicas, Resolucdes Internas e Manuais, além do Coédigo
de Etica e Integridade, que sdo direcionados para todos os funcionarios e colaboradores da
Agéncia, por meio de pagina interna de publicacdes (Intranet AGE).

Conta ainda a aplicagdo e participagao de treinamentos e capacitagdes regulares dos profissionais,
além dos canais internos de comunicacdo que tem amplo alcance, cobrindo todo o seu corpo
funcional (> AGE Informa; > AGE Informa - Especial Compliance, > Grupo de Comunicacao AGE
- Funcionarios) e, ainda, utiliza as ferramentas internas (> E-mail - Expresso) para realizar e
disseminacgao de informagbes buscando ampliar e fortalecer a cultura de riscos e de controle no
ambito da Agéncia.

5. Escopo e Principais Caracteristicas do Processo de Mensuracao de Riscos

Requisito (OVA_"d"): "Escopo e principais caracteristicas do processo de mensuragdo de riscos. Risco de Crédito O
risco de crédito como definido na Resolucdo CMN 4.557/2017, art. 219, decorre da possibilidade de ocorréncia de
perdas associadas ao ndo cumprimento pela contraparte de suas obrigagées nos termos pactuados,; desvalorizagdo,
reducdo de remuneracées e ganhos esperados em instrumento financeiro decorrentes da deterioracdo da qualidade
crediticia da contraparte, do interveniente ou do instrumento mitigador; reestruturagdo de instrumentos financeiros;
ou custos de recuperagédo de exposicoes caracterizadas como ativos problematicos.

A AGE tem, como parte de sua estrutura organizacional, as alcadas de crédito. Para que um
crédito seja aprovado é necessario a aprovacgao da area de negocios, crédito e, dependendo do
valor da operacdo, da diretoria de negocios. Em alguns casos, ainda é necessario que a Diretoria
Colegiada aprove a operacao.

Este fluxo ocorre em toda a operacgdo. O objetivo do gerenciamento do risco de crédito na AGE é
mensurar, controlar e mitigar eventual inadimpléncia na sua carteira de clientes e manter
constante vigilia na concentragdo de risco por cliente, nos termos da legislagdo em vigor, através
dos sistemas e processos descritos abaixo:

> Avaliacdo de Crédito: Permite a avaliagdo financeira e econdmica do cliente e sua classificagdo
de risco. O limite de crédito é definido tanto para cada cliente individualmente, como para os
grupos econdémicos aos quais os clientes fazem parte. Os mesmos permanecem registrados nos
sistemas internos, os quais concentram as informacgOes pertinentes aos dados cadastrais do
cliente e as operacdes e estudos de crédito. Analise e definicdo dos Limites de Crédito: estdo
baseadas na capacidade dos clientes da Instituicdo em gerar recursos ou converter seus ativos
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de modo a liquidar as operagdes nos prazos e condigbes previamente pactuadas, bem como nas
garantias constituidas.

> Relatorios Gerenciais: A AGE trabalha com a ferramenta Power BI. Nesta ferramenta sao criados
relatorios de acompanhamento das exposicdes consolidadas, inadimpléncia, concentracédo, etc. A
posicdo é atualizada diariamente.

> Cobranca: A cobranca das operagdes segue um fluxo que depende do valor da operagao. Se
for uma operagdo de microcrédito, nos primeiros 10 dias de atraso a cobranca é realizada pelo
proprio agente de crédito. A partir de entdo a cobrancga € realizada por equipe dedicada. No caso
de operagdo nao classificadas como microcrédito a cobranga é feita por equipe interna com o
apoio da area de negdcios. > Garantias: As garantias dadas em cobertura as linhas de crédito
concedidas pela AGE sdo revisadas a cada estudo de crédito. No caso de garantias hipotecarias,
sdo solicitadas avaliagdes dos imoveis. A avaliacdo constatara a eficacia em termos dos valores
totais e de liquidagdo forcada considerados no calculo da cobertura.

6. Processo de reporte de riscos

Requisito "OVA_e": "Processo de reporte de riscos ao CA e a Diretoria.

O gerenciamento de riscos na AGE baseia-se em 4 pilares: avaliacao, controle, mitigacao e
reporte.

As acOes variam conforme area de responsabilidade. Os riscos sdo levados, mapeados e,
periodicamente, apresentados a alta gestao / CCIR, que pode tomar agdes mitigadoras.

A seguir sao descritas as acodes e responsabilidades de cada pilar:

> Avaliacdo e Mensuracdo: E a quantificacdo ou dimensionamento da exposicdo ao risco, com o
objetivo de avaliar o impacto nos negécios da Instituicdo. No caso de riscos operacionais pode,
também, envolver avaliacdo qualitativa dos riscos identificados, estimando sua probabilidade de
ocorréncia e impacto de forma a determinar o nivel de toleréncia ao risco.

> Controle: Consiste em registrar o comportamento dos riscos, limites, indicadores e possiveis
eventos de perda, bem como implementar mecanismos de forma a garantir que os limites e
indicadores de risco permanecam dentro dos niveis desejados.

> Mitigagao: Consiste em criar e implementar mecanismos para modificar o risco, buscando
reduzir as potenciais perdas por meio da remogdo da causa do risco, alteragao da probabilidade
de ocorréncia ou alteracdo das consequéncias do evento de risco.

> Monitoramento e Reporte: Monitoramento é a acdao que tem por objetivo acompanhar
periodicamente os indicadores e no caso de se identificar deficiéncias é dada ciéncia a Alta
Administracdo.

No aspecto reporte, a AGE, a partir do monitoramento dos indicadores internos junto a Diretoria
Financeira e de Planejamento e Controle - DIRFI - responsavel pelo gerenciamento de riscos,
elabora relatérios que sdo levados a apreciagdo da Diretoria Colegiada (DICOL) e do Conselho de
Administragdao (CONAD).

7. Informacgoes qualitativas sobre o programa de testes de estresse

Requisito "OVA_f": "Informagbes qualitativas sobre o programa de testes de estresse (portfélios considerados,
cendarios adotados, metodologias utilizadas e uso dos resultados no gerenciamento de riscos).

Tendo como base regulatéria especificada no o Art. 11 da Resolugdo n° 4.557/2017 Bacen, para
efeito dos testes de stress, considera-se:
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> Programa de testes de estresse: conjunto coordenado de processos e rotinas, dotado de
metodologias, documentagdao e governanca préprias, com o objetivo principal de identificar
potenciais vulnerabilidades da instituicao;

> Teste de estresse: exercicio, com finalidade definida, de avaliacdo prospectiva dos potenciais
impactos de eventos e circunstancias adversos na instituicdo ou em um portfélio especifico;

> Anadlise de sensibilidade: metodologia de teste de estresse que permite avaliar o impacto
decorrente de variagdes em um parametro relevante especifico no capital da instituicdo, em sua
liguidez ou no valor de um portfdlio;

> Analise de cenarios: metodologia de teste de estresse que permite avaliar, ao longo de um
periodo determinado, o impacto decorrente de variagdes simultdneas e coerentes em um conjunto
de parametros relevantes no capital da instituicdo, em sua liquidez ou no valor de um portfélio;

> Teste de estresse reverso: metodologia de teste de estresse que permite a identificacdo dos
eventos e circunstancias adversos associados a niveis predefinidos de resultado, capital ou
liquidez, incluindo os que configurem a inviabilidade da instituicao; e

> Efeitos de segunda ordem: consequéncias adversas decorrentes de respostas da instituicdo e
do mercado ao cenario originalmente definido.

O teste de stress exerce papel essencial para reforgar a governanga corporativa, a resisténcia da
instituicdo, do sistema financeiro e evidencia, como beneficio, a identificagdo dos pontos
vulneraveis. Analisa potenciais efeitos e fatores que sejam adversos ao cenario atual, adotando
a analise de sensibilidade para mensurar alteragées nos riscos de crédito e de liquidez. O teste
de stress realizados por essa Agéncia de Fomento é compativel com a natureza de suas
operacgdes, a complexidade dos produtos e servicos oferecidos e a dimensao de sua exposicao a
riscos.

Quanto as metodologias de testes de stress, as mais utilizadas sdo:

a) Anadlise de Sensibilidade - Metodologia de teste de estresse que permite avaliar o impacto
decorrente de variagbes em um parametro relevante especifico no capital da Instituicdo, em sua
liguidez ou no valor de um portfdlio;

b) Analise de Cenarios - Metodologia de teste de estresse que permite avaliar, ao longo de um
determinado periodo, o impacto decorrente de variagdes simultaneas e coerentes em um conjunto
de parametros relevantes no capital da Instituicdo, em sua liquidez ou no valor de um portfdlio.
As Agéncias de Fomento estdo dispensadas de utilizar essa metodologia de Analise de Cenarios,
conforme Resolucdo Bacen n.° 4.557/2017, Art. 60, Alinea 1V;

c) Teste de Estresse Reverso - Metodologia de teste de estresse que permite a identificacao dos
eventos e circunstancias adversos associados a niveis predefinidos de resultado, capital ou
liguidez, incluindo os que configurem a inviabilidade da instituicdo. As Agéncias de Fomento estdo
dispensadas de utilizar essa metodologia de Teste de Estresse Reverso, conforme Resolucao
Bacen n.° 4.557/2017, Art. 60, Alinea 1V.

8. Estratégias de mitigacao de riscos

Requisito "OVA_g": "Estratégias de mitigacdo de riscos e sua efetividade.

Regularmente, a AGE avalia e reavalia o conjunto de riscos aos quais a instituicdo esta exposta,
junto a Diretoria Financeira e de Planejamento e Controle - DIRFI - responsavel pelo
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gerenciamento de riscos, elabora relatérios que sao levados a apreciagao da Diretoria Colegiada
(DICOL) e do Conselho de Administracao (CONAD).

N3o obstante as agoes internas de gestdo de riscos, a Instituicdo possui definidos os limites
operacionais de riscos formalizados em sua RAS - Declaragdao de Apetite por Riscos.

9. Gerenciamento de Capital

Requisito "OVA_h": "Breve descricdo do gerenciamento de capital, incluindo a avaliacdo de suficiéncia e adequacédo
do Patriménio de Referéncia (PR) para cobertura dos riscos das atividades atuais e projetadas da instituicao.

AGE adota uma estratégia para a manutencdo de capital em margem suficiente ao indice minimo
exigido pelo Banco Central do Brasil.

O capital da agéncia é gerenciado através da elaboragdo de projecdes financeiras e de mercado,
considerando os requerimentos minimos do Patrimoénio de Referéncia e do Adicional de Capital
sobre o RWA (montante dos ativos ponderados pelo risco), para cobertura de todos os riscos aos
quais esta sujeito, além das demais exigéncias legais e regulatdrias. A agéncia mantém capital
compativel ao resultado destas avaliagoes, reportado periodicamente a Diretoria.

As instituicoes financeiras devem manter patrimonio compativel com os riscos de suas atividades,
conforme definido na Resolugdo CMN n°® 4.958 de 21/10/2021. O requerimento minimo do
Patrimonio de Referéncia (PR) € obtido a partir do montante de ativos ponderados ao risco (RWA
- Risk Weighted Assets), relativo as parcelas de risco de crédito, risco de mercado e risco
operacional. O Banco Central determina que o valor do Patrimonio de Referéncia ndo pode ser
inferior ao total de ativos ponderados ao risco (RWA) multiplicados pelo Fator (F), previsto na
Resolugdo CMN n° 4.958 de 21/10/2021, seguindo a férmula: Requerimento Minimo do PR =
Fator F x RWA. O capital minimo requerido pelo Banco Central e o adicional de capital principal,
a parcela RBAN e maximo de exposicdo por cliente sdo mensurados pela Diretoria Financeira e
de Planejamento e Controle - DIRFI - responsavel pelo gerenciamento de riscos, e aprovados
pela Diretoria Colegiada da AGE.

O Indice de Basileia é um conceito internacional definido pelo Comité de Basileia que recomenda
a relagdo minima de 8% entre o Patrimo6nio de Referéncia (PR) e os riscos ponderados conforme
regulamentacdao em vigor. No Brasil, a relagdo minima exigida é dada pelo fator “F” aplicado ao
montante de ativos ponderados ao risco (RWA), conforme definido na Resolucdao CMN n° 4.958
de 21/10/2021, que inclui requerimentos especificos de capital principal e de capital Nivel I ao
capital regulamentar e prevé um calendario de convergéncia do requerimento minimo de capital
e adicional de capital aos padroes internacionais.

O capital da AGE é composto integralmente por capital principal, de maior qualidade, que supre
o capital complementar de Nivel 1, performando com margem segura o indice de Basileia atual
da Agéncia.

A analise de suficiéncia e adequacdo do Patrimonio de Referéncia pelas instituigbes visa assegurar
gue o nivel de capital mantido contemple todos os riscos materiais da Instituicdo, os quais possam
impactar sua capacidade de solvéncia.

A solvéncia da AGE permanece estavel, com capital em patamar superior ao minimo regulamentar
ao longo dos anos. A tendéncia de maior ritmo de crescimento do crédito pela AGE é projetada
no capital da empresa, que mantém indices de capitalizacdo acima dos regulatorios, para apoiar
suas operacgdes e atender ao comprometimento do seu patrimonio para fazer frente ao limite
maximo de exposicdo por cliente.



